ESTUDIO DE CONVENIENCIA, NECESIDAD Y OPORTUNIDAD PARA LA AMPLIACION DEL PLAZIO DEL
CONTRATO DE CONCESION No TC-LPN-004 DE 2010, CUYO OBJETO ES EL DISENO Y CONSTRUCCION
DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO -~ TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA
CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y
LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER DEL SITM TRANSCARIBE,

1. OBJETIVO

Gaorantizar ja pertecia sjecucion del CONTRATO DE CONCESION No TC-LPN-004 DE 2010, CUYO
OBIFTO BS EL DISENO ¥ CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIC — TALLER, DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISERG, CONSTRUCCION Y CQPERACION DEL DESARROLLO INMOBILARIO QUE
CORMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDG
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIC - TALLER DEL SHM
TRANSCARIBE.

2. ASPECTOS LEGALES

B presente ESTUDIO DE CONVENIENCIA, NECESIDAD ¥ OPORTUNIDAD, necesario pard lu celebracion
del OTRG 81 MODIFICATORIO No. 4 al CONTRATO DE CONCESION No.FC-1PN-004 DE 2010, CUYO
ORBJETC 55 EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM
TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSIRUCCION Y OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO QUE
COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL PATIO - TALLER DEL SHM
TRANSCARIBE, EN CARTAGENA DE INDIAS DISTRITG TURISTICO Y CULTURAL que tendra como fin
arvipiior el plazo del contrato de Concesién.

3. JUSTIFICACION

mes suscribieron e Contrate de Concesian No. TC-LPN-0G4 de 2010 de fecha febraro de 2017,
veto es FL DISENO Y CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIC — TALLER DEL SITAV
sr"‘,-- iBE. EL DISENO, \J}NSIRKC, CION Y OPFRACION DEL DESARROLLD INMOBILIARIO QUE
> E SORTAL FL GALLO Y LA CONSTRUCCION DFL TRAMO DE CORREDOR COMPRENDIDO
ENTRE i,f’\ TERMINATION DEL TRAMO IV ‘f LA ENTRADA DEL PORTAL, PATIO - TALLER Del Sistema de
Tramsporte Masivo de Carfagena, TRANSCARIBE

sediante Ofro s No | de fecha 25 de Junio de 2011, s partes convinieron ampliar &l piazs de la
e ore construccion contenido en as clausulas 4.1, 5.1 .5y 40 del contrato de concasion en
gses, comprendidos entre of 24 de Junio v el 25 de Agosto de 2011

stopa de

cos (2)m

smadiante Acta de fecha 24 de Agosto de 2011 Transcaribe SA. Aprueba los estucios v disefios para
w1 construccion det portal el Gallo v e! Patic - ai!er el sisterna; se deja constancia que en desarrolio
de o previsio en ios clausulas 4.2 v 42 del contiato, o enfidad comunicard por escrifo o fecha en
aue ce dard el inicio formal de la stapa de consiruccion.

- 1

e comuricanian TC-DT-07.01-1239-2011 de Facha 7 de Octubre de 2011, Transcaribe ordend
oo o etopa de c:onsffu:c,;(,m.

CADE07.01-1461-2011 de fecha 19 de Diciemibre de 2011 TRANSCARIBE LA
Toncestonarnio “que ha ddo de r de la enfidad. después de un estudio juicioso y
15 condicionss en aue opera & sistema de fransporte poblice v colectivo de la
ar las condiciones de la operacion uf:‘ sistermna TRANSCARIBE, en el sentido de dividir
: ssionanos o operacidn dal mismo., Yy Use requisre gue el patio tailer que se
snoyentra en proceso de diseho y construcaidn, n‘@qre a astos tres concesionarios generando los
Srecs necesaras para lo comacio operacién de cada uno de allos”.
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Mediante Oho st No. 2 de fecha 26 de abril de 2012, Ias partes convinieron amptior el plaze de ia
stapa de construccién moedificando en o pertinente el Apéndice 11, v lo cldusula 4.2 det contrato
de concesion por Hitos, conforme al cuadre que se relaciona a continuacion:

FECHA DE CULMINACION

CLAUSULA OBLIGACION/HITO DE LA ACTIVIDAD

37 del Apéndice 11 vy
comunicacion de la etapa de | Construccion det Tramo IV 7 de Octubre de 2012
construccidn,
3.7 del Apéndice 11 Construccion del Portal 24 de Julio de 2013

3.7 del Apéndice 11 Construccion del Patio Taller | 24 de Julio de 2013

Mecliante Onro si No 3 de fecha 05 de Octubre de 2012, las partes convinieron ampiiar € plazo de la
etapo de pre construccidn contenido en las clausulas 4.1, 5.1.5 v 40 del confroto de concesion por
Hites, conforme of cuadro que se relaciona a continuacion:

CLAUSULA OBLIGACION /HITO FECHA DE CULMINACION DE LA
ACHVIDAD
37 del  Apéndice 11y
comunicacidn de g stapa de | Construccidn det Tramo 1V 30 de Diciembre de 20172
canstruccion.
3.7 det Apéndice 11 Construccion dei Portal 24 de Julio de 2013
3.7 del Apéndice 11 Construccidn Patio Taller 24 de Julio de 2013

i PCO-TO-0157-201 2 radicada onte TRANSCARIBE S.A. el dio 10 de Diciembre

rMediante comunica
0172, et CONCISIONARIO puso de preserds Ios cirounstancias gue se han presentado duranie o
de consiruccion del Tramo 1Y del provecto objeto del contrato {Val
wnpir o cobalidad con el cronograma de obras pactado en
gue dichas creunstancios son ajengs a su confrol v
vade ser albuida o la aocidn u omisidn de aguel.

qoer de coman gouerds una suspension temporal de la ejecucidn dei
camente en cuante o oz plozos v oo las obligaciones en cabsza del

Lo Interventoria Consorcio Mab-Zofiariy mediante comunicacion MmaB-1-001-862-12, recibida en las
i es de Transcaribe e 21 de Diciembrs del afio gue discurre, manifiesta la conveniencia de
plaze para o finglizacidn de o construcaidn del tramo IV hasta el 30 de enero de 2013, y
siguients suspensidn del contrato de concesidn,

ESONARIC mediante comunicacion PCC-TC-0166-2012, de fecha 27 de Diciembre de 2012,
ricodo o TRANSCARIBE S.A. sobre g necesidad de qdicionar ¢ las reclamaciones
: as hasta ahorg efeciuadas, @ monio de los costos opserativos y adminisfrativos mensudles
ae inplicaria o suspension del confrato.

SCON o3 gue ha solicitads & concesionario, habida cuenta que Tramscaribe S.A. teguisre

cdeloniar un andiisis detaiade de 1os mismes.
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Con base g lo anteriorn, s partes deberdn reuniise vy convenlr el término de la proroga del plazo
ague se considere suficiente para la culminacion de ias obros de construccion del Tramo IV del
confrato,

Teniendo en cuanta gue:

- Lo situacidn actual que presenta ol condrato en relacidn con: i) el cumplimiento de los
plazos pactados en el contrate ) la pertinencia de efectuar inversiones, al no existiy certeza
sobre la entrada en operacian det sistema, i) el incremento de las cargas econdmicas
csociadas con ko realzacidn de inversionas por parte del Concesionario, iv) las dificultades
que 1o situacion presentada genera en relacion con la fingnciacidn de las inversioneas, v v
una alfa incertidumbre an relacion con ia materializacion de los derechos econdmicos del
congcasionania v en consecuencia o page efective da los mismos,

- Después de analizar cada une de fos aventos antes mencionados, las partes deberan
convenir la necesidad de suspender I ejgcucion del contrato hasta la fecha de aperturg
del procese de contratacion de los conbratos de concesidn para la operacidn del sistema,
denand tablecido aue para e reinicic del contrato se requernrd la suscripeion por las
portes del acta de reinicio.

icitudes preseniadas por ¢ Concesionaro y 0s argumentos expuastos
tar las mismas, he do un ondlisis pormenorizado de los hechos v justificaciones

por el Congesic s, oen el mismao orden en que fueron expresadas, considera
i fmk» for suscri del OTRO 5 que tiens como propdsito fundamental 1o realizacion de los
Z setivos y con allo f logro de los fines perseguidos por la contratacion, concretados en
gste COs0 en lr: BIecuc sort del contrato de concesion parg EL DISERO ¥ CONSTRUCCION DEL PORTAL
EL GALLO Y EL PATIO - TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISERID, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL
DESARROLLE ‘NM")BIHARIO QUE COMPONE EL PORTAL FL GALLD Y LA CONSTRUCCION DEL TRAMO
DF CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMOD IV Y LA ENTRADA DEL PORTAL,
PATICY - TALLER DFEL SITM TRANSCARIRE, por ser conveniente o g administracion v con el propasito de
mpedi que se dfects e servicio para ef cudl estaba destinado el contrato.-

SA. evaita fas sol

Declas los circunsiancios anterormente sefaladas, se llegd o lo conclusion:

f Ofros 5 gue se suscrba debe tener como propdsito fundamental ko realizacion de
i colectivos ¥y con el logro de 1os fings perseguidos por e con:rcuk}cgom
concretacas en este caso en e DISENO ¥ CONSTRUCCION DEL PORTAL EL GALLO Y EL PATIO
- TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, FL DISEND, CONSTRUCCION ¥ OPERACION DEL DESARROLLO
i’\fM("f*!‘ IARIC QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO, Y La CONSTRUCCION DEL TRAMO DE
CORREDOR COMPRENDIDO ENTRE LA TERMINACION DEL TRAMO IV Y LA ENIRADA DEL
P")RT L PATIO - TALLER del Sistema de Transporte Masivo de Cartfagena, TRANSCARIBE, v
ademds se considera que @ no conceder este plazo ofectarta el desarrolio normal del
oroyecto mismo.

Todos oz doecumentos o los que & hace alusion en este Estudio de Conveniencia deben
nacer porte integral del Ofre 8T que se suscriba, para todos los efectos legales.

Por orm iy anterior, ias Partes deberdn acordar suscripir un Otro S con el fin de modificar &l

texio de jas o uusulas del Contrato de Concesién relacionadas con los plazos de élecucion
dei Tramo IV del Provects, v acordar 1o suspansidn de la elecucion del mismo. haste o
fecha de aperiura de ios coniratos de concesidn de operacion del sisterma, de
conformidad con lo establecide en ia Cléusuia 107.3 del Contrato de Concesidn.
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4. DEFINICION DE LA NECESIDAD

4.1. PRORROGA DEL CONTRATO DE CONCESION: Se hace necesario prorrogar el piazo de la
etapa de construccion del contrato de concesidn por hito de construccién, (,onformﬂ
g cuadro que e relaciona o confinuacién mediante o suscripcion det Otro Si
cofrespondientea:

FECHA DE CULMINACION DE

CLAUSULA OBLIGACION/HITO LA ACTIVIDAD

3.7 del Apéndice 11 y
comunicacién  de la Construccion del Tramo IV 31 de Enero de 2013
etapa de construccion.

De conformidad con lo anterior, se deberd modificar en lo perfinente el apéndice 11, y o clausula
4.2 del confraio de concesion TC-LPN-004 de 2010 de fecha 4 de Febrero de 2011,

PARAGRAFO: EL CONCESIONARIO deberd presentar af Interventor, dentre de los Diez {10) dias
nabiles sioulentes o lo suscripaién del Gfro 8iun progroma detallado de frabajo, en el que se refleje
i proroga agqul contentda.

472 SUSPENSION DEL CONTRATO: Se hace necesalic prorogar el piazo de la efapa de
constucaion del confrato de concesidn por hitle de construccidn con el fin de

R r glecucitn del Provecto y proteger 1os interases de 1 colectividad v
5. Las partes deberdn acordar  que, af dic siguients de vancido el
incicidn de las obras de corstruccion det Tramo IV del mismo, a3
ol c*'o @bfr ro del ofio 2013, operard o suspension del Contrato de
‘e facna 4 de febrero de 2011, Para tal efecio, lus
¢ uspensian en la que conste esta decision, asi como
fas condiciones bca,io fos c:ur:.xées opemrc’: I suspension del Contrato.

clet Sistema misy
sllerivaeleitelle

5. ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA AMPLIACION DE LA CONTRATACION Y NIVEL Y EXTENSION DE
LOS RIESGOS QUE DEBEN SER AMPARADOS POR EL CONTRATISTA

Los fesgos gue se gensrarian en la extension del piazo de esta contratacidn son los siguiantes:

to de las obligaciones surgidas del conbrato
srto en el page de salarios v prestaciones sociales

jores fesgos, o contratisto deberd ampliar ia vigencia de fas ciaranticss
frﬁc*dax o cudl debe exigirse Oicontmﬁva

£l Concesionano deberd efectuar la publicacien det Otro §T que se suscriba en la Gaceta Distrital,
requisito gue se enfenderd cumplido con la presentacion de los derechos correspondientas.

L



ESTUDIO DE CONVENIENCIA, NECESIDAD Y OPORTUNIDAD PARA LA AMPLACION DEL PLAIO DEL
CONTRATO DE CONCESION No TC-LPN-004 DE 2010, CUYO OBRJETO ES EL DISENG Y CONSTRUCCION
DEL FORTAL EL GALLO Y EL PATIO ~ TALLER DEL SITM TRANSCARIBE, EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL DESARROLLO INMOBILARIO QUE COMPONE EL PORTAL EL GALLO Y LA
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Las demds estipulaciones contenidas en el confrato v en los demds documentos confractuales, Y

gue no serdn modificadas expresamente mediante el Cto 5 que se suscriba. continuardn vigentes vy
surtirdn los efectos legaies y contractuales que de ella se deriven.

eSSt )/ ‘é‘
ALFREDO AL O VHLLADE

DIRECTOR DE OBERACIONES

TRANSCARIBE

FELIPE SANTIAGO PAY
DIRECTOR TECNICCO Y DE PLANEACION




